
Мод у л К р ъ г о в а и к о н о м и к а и
п р и л о ж е н и е в т у р и з м а

З Е Л Е Н И УМ Е Н И Я З А БЪ Д ЕЩИ Я
Т У Р И З ЪМ



Р а з б е р е т е о б о с н о в к а т а з а п р и л а г а н е н а к р ъ г о в а
и к о н о м и к а в т у р и с т и ч е с к и я с е к т о р

П р и д о б и й т е з н а н и я з а и з п о л з в а н е т о н а и д е и з а
к р ъ г о в а и к о н о м и к а в и н д у с т р и я т а н а х о т е л и е р с т в о т о

П о в и ш а в а н е н а г о т о в н о с т т а н а у ч е н и ц и т е з а о ц е н к а
н а н а с т о я щ и т е о б с т о я т е л с т в а

С ъ з д а й т е ц я л о с т е н п л а н з а н а п р е д ъ к
С ъ з д а й т е к о л е к ц и я о т к р ъ г о в и п р о е к т и
З а п о з н а й т е с е с б и з н е с м о д е л и т е к а т о и з с л е д в а т е

о с н о в н и т е п р и н ц и п и и т е р м и н о л о г и я

Ц е л и т е н а м о д у л а с а



С ъ з д а в а й т е и п р о е к т и р а й т е б и з н е с м о д е л и
И з п о л з в а й т е н я к о л к о к а з у с и з а д а д е м о н с т р и р а т е

и н т е г р и р а н е т о н а с т р а т е г и я з а к р ъ г о в а и к о н о м и к а в
у п р а в л е н и е т о н а у с т о й ч и в и т у р и с т и ч е с к и д е с т и н а ц и и

П р е д о с т а в е т е о б щ п р е г л е д н а с ъ б и т и я т а
п о д ч е р т а в а й к и т е х н и т е з н а ч и м и а с п е к т и и с ъ щ е с т в е н и
е л е м е н т и н а у с т о й ч и в о с т т а О б я с н е т е м о т и в и т е з а д
п р и е м а н е т о н а к р ъ г о в и и у с т о й ч и в и п р а к т и к и в с ъ б и т и я
и о б с ъ д е т е с т р а т е г и и з а и н т е г р и р а н е н а п о д х о д а н а
к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а в у п р а в л е н и е т о н а с ъ б и т и я



• К р ъ г о в а т а и к о н о м и к а е с ъ с р е д о т о ч е н а о к о л о
з а п а з в а н е т о н а с т о й н о с т т а н а с т о к и т е м а т е р и а л и т е и
р е с у р с и т е

• Ц е л т а е д а с е с ъ з д а д е с и с т е м а с ъ с з а т в о р е н ц и к ъ л с
ц е л н а м а л я в а н е н а о т п а д ъ ц и т е

• К р ъ г о в а т а и к о н о м и к а с е р а з л и ч а в а о т
к о н в е н ц и о н а л н а т а л и н е й н а и к о н о м и к а

• Ф о к у с ъ т е в ъ р х у н а с ъ р ч а в а н е т о н а р е ц и к л и р а н е т о
п о в т о р н а т а у п о т р е б а и м и н и м и з и р а н е т о н а о т п а д ъ ц и т е

• К р ъ г о в а т а и к о н о м и к а с е з а с т ъ п в а з а п р и н ц и п и т е н а
у с т о й ч и в о с т и п о д ч е р т а в а д ъ л г о с р о ч н и т е и к о н о м и ч е с к и
п р е д и м с т в а

О п р е д е л е н и е з а к р ъ г о в а
и к о н о м и к а



• Ту р и з м ъ т е м н о г о в з и с к а т е л н а и н д у с т р и я к о я т о м о ж е
д а о к а ж е з н а ч и т е л н о в л и я н и е в ъ р х у о к о л н а т а с р е д а

• Р а з х о д и т е м о г а т д а б ъ д а т н а м а л е н и и е ф е к т и в н о с т т а н а
р е с у р с и т е м о ж е д а б ъ д е п о д о б р е н а с и з п о л з в а н е т о н а
к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а

• П о д о б р я в а д ъ л г о с р о ч н а т а ж и з н е с п о с о б н о с т и
п р и в л е к а т е л н о с т т а н а т у р и с т и ч е с к и т е м е с т а

• П р и л а г а н е т о н а с т р а т е г и и з а н е п р е к ъ с н а т о п о д о б р е н и е
м о ж е д а д о в е д е д о п р и д о б и в а н е н а к о н к у р е н т н о
п р е д и м с т в о

• К у л т у р н и я т о б м е н н а с ъ р ч а в а у с т о й ч и в и я и т р а е н у с п е х
н а т у р и с т и ч е с к и я с е к т о р

О б о с н о в к а з а п р и л а г а н е н а
к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а к ъ м т у р и з м а



• К р ъ г о в а т а и к о н о м и к а в о д и д о н а м а л я в а н е н а р а з х о д и т е
ч р е з о п т и м и з и р а н е н а и з п о л з в а н е т о н а р е с у р с и т е

• П о д о б р я в а р е п у т а ц и я т а и и м и д ж а н а т у р и с т и ч е с к и т е
п р е д п р и я т и я

• П р и л а г а н е т о н а у с т о й ч и в и п р а к т и к и у л е с н я в а
с п а з в а н е т о н а н о р м а т и в н и т е и з и с к в а н и я

• К р ъ г о в а т а и к о н о м и к а и г р а е в а ж н а р о л я в о п а з в а н е т о и
о п а з в а н е т о н а о к о л н а т а с р е д а

• То й п о в и ш а в а щ а с т и е т о н а к л и е н т и т е ч р е з п р е д о с т а в я н е
н а у с т о й ч и в и п р о д у к т и и у с л у г и

П р е д и м с т в а н а п р о д ъ л ж а в а щ о т о
о б у ч е н и е з а т у р и с т и ч е с к а т а

и н д у с т р и я



• К р ъ г о в д и з а й н С ъ з д а в а н е н а н е щ а с ф о к у с в ъ р х у
и з д р ъ ж л и в о с т т а и к а п а ц и т е т а з а р е ц и к л и р а н е

• Ми с л е н е т о з а ж и з н е н и я ц и к ъ л в к л ю ч в а в н и м а т е л н о
р а з г л е ж д а н е н а п о с л е д и ц и т е з а о к о л н а т а с р е д а п р е з
ц е л и я ж и в о т н а п р о д у к т а о т п р о и з в о д с т в о т о д о
и з х в ъ р л я н е т о м у

• В ъ з с т а н о в я в а н е т о н а р е с у р с и с е о т н а с я д о п р о ц е с а н а
и з в л и ч а н е н а ц е н н и е л е м е н т и о т б о к л у к а

О с н о в н и п р и н ц и п и и т е р м и н о л о г и я
н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а



• Е к о л о г и ч н а т а е ф е к т и в н о с т с е о т н а с я д о с п о с о б н о с т т а
з а п о с т и г а н е н а п о д о б р и р е з у л т а т и с п о м а л к о
р е с у р с и

• И н д у с т р и а л н а т а с и м б и о з а с е о т н а с я д о п р а к т и к а т а н а
ф и р м и т е д а с п о д е л я т р е с у р с и с ц е л п о в и ш а в а н е н а
е ф е к т и в н о с т т а

О с н о в н и п р и н ц и п и и т е р м и н о л о г и я
н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а



П р е г л е д н а п р о д ъ л ж а в а щ о т о
о б у ч е н и е в х о т е л и е р с к а т а

и н д у с т р и я

• Х о т е л и е р с к а т а и н д у с т р и я м о ж е д а п о л у ч и з н а ч и т е л н и
п р е д и м с т в а о т и з п о л з в а н е т о н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а

• Х о т е л и т е и р е с т о р а н т и т е с а з н а ч и т е л н и п о т р е б и т е л и н а
р е с у р с и

• Н е п р е к ъ с н а т о т о п о д о б р е н и е м о ж е д а о п т и м и з и р а
о п е р а т и в н а т а е ф е к т и в н о с т и д а м и н и м и з и р а
р а з х о д и т е



П р е г л е д н а п р о д ъ л ж а в а щ о т о
о б у ч е н и е в х о т е л и е р с к а т а

и н д у с т р и я

• П р и л а г а н е т о н а у с т о й ч и в и п р а к т и к и и м а п о т е н ц и а л а д а
с е х а р е с а н а т у р и с т и т е к о и т о с а н а я с н о с о к о л н а т а
с р е д а

• И н и ц и а т и в и т е н а в х о т е л с к и я с е к т о р м о г а т д а
ф у н к ц и о н и р а т к а т о и н д у с т р и а л н и с т а н д а р т и



О п т и м и з и р а н е н а
и з п о л з в а н е т о н а р е с у р с и т е

• П р и л а г а н е т о н а е н е р г о с п е с т я в а щ и м е т о д и п о м а г а з а

с п е с т я в а н е н а о п е р а т и в н и р а з х о д и

• О п а з в а н е т о н а в о д а т а е о т с ъ щ е с т в е н о з н а ч е н и е в

х о т е л и е р с т в о т о

• В ъ з п р и е м а н е т о н а у с т о й ч и в и п р а к т и к и з а с н а б д я в а н е с

м а т е р и а л и м и н и м и з и р а о т р и ц а т е л н и т е е ф е к т и в ъ р х у

о к о л н а т а с р е д а

• О п т и м и з и р а н е т о н а и з п о л з в а н е т о н а р е с у р с и т е п о д о б р я в а

д ъ л г о с р о ч н а т а ж и з н е с п о с о б н о с т н а о р г а н и з а ц и я т а

• Н я к о и п р и м е р и з а е н е р г и й н о е ф е к т и в н и т е х н о л о г и и с а

о с в е т л е н и е т о и т е л а т а с н и с ъ к п о т о к



• Н а м а л я в а н е т о н а и з т о ч н и к а е ф е к т и в н о н а м а л я в а
о тд е л я н е т о н а о т п а д ъ ц и о т с а м о т о н а ч а л о

• И н и ц и а т и в и т е з а р е ц и к л и р а н е п р е н а с о ч в а т б о к л у к а
д а л е ч о т д е п а т а

• К о м п о с т и р а н е т о н а о р г а н и ч н и о т п а д ъ ц и д о п р и н а с я з а
п о д о б р я в а н е н а з д р а в е т о н а п о ч в а т а

• П р о г р а м и т е з а п о в т о р н а у п о т р е б а у д ъ л ж а в а т ж и в о т а н а
е л е м е н т и т е

• И л ю с т р а ц и и т е в к л ю ч в а т и з п о л з в а н е т о н а
р е ц и к л и р у е м и с ъ д о в е и и н с т р у м е н т и

С т р а т е г и и з а
м и н и м и з и р а н е н а

о т п а д ъ ц и т е



• Е н е р г и й н о е ф е к т и в н и т е у р е д и
н а м а л я в а т к о н с у м а ц и я т а н а е н е р г и я

• В ъ з о б н о в я е м и т е е н е р г и й н и и з т о ч н и ц и
н а м а л я в а т к о л и ч е с т в о т о п р о и з в е д е н и
в ъ г л е р о д н и е м и с и и

• Е н е р г и й н и т е о д и т и о п р е д е л я т
о б л а с т и т е к о и т о м о г а т д а б ъ д а т
п о д о б р е н и

• О б у ч е н и е т о н а п е р с о н а л а н а с ъ р ч а в а
п р и е м а н е т о н а е н е р г о с п е с т я в а щ и
м е т о д и

• И н т е л и г е н т н а т а т е х н о л о г и я у в е л и ч а в а
е н е р г и й н а т а е ф е к т и в н о с т в р е а л н о
в р е м е

У п р а в л е н и е н а е н е р г и я т а



• О с в е т и т е л н и т е т е л а с н и с ъ к д е б и т

н а м а л я в а т п о т р е б л е н и е т о н а в о д а

• С и с т е м и т е з а р е ц и к л и р а н е н а в о д а

в ъ з с т а н о в я в а т и п р е ч и с т в а т о т п а д ъ ч н и т е

в о д и з а д а г и и з п о л з в а т п о в т о р н о

• С и с т е м и т е з а м о н и т о р и н г н а б л ю д а в а т и

к о н т р о л и р а т и з п о л з в а н е т о н а в о д а

• И з п о л з в а н е т о н а м е с т н а ф л о р а в

о з е л е н я в а н е т о н а м а л я в а н е о б х о д и м о с т т а

о т н а п о я в а н е

• П р о г р а м и т е з а о б у ч е н и е н а г о с т и

н а с ъ р ч а в а т и н а с ъ р ч а в а т п р а к т и к и з а

о п а з в а н е н а в о д а т а

П е с т е н е н а в о д а



• К у п у в а н е т о н а е к о л о г и ч н о ч и с т и а р т и к у л и д о п р и н а с я
з а п о с т и г а н е т о н а ц е л и т е з а о п а з в а н е и у с т о й ч и в о с т

• И з п о л з в а н е т о н а м е с т н и и з т о ч н и ц и н а м а л я в а
к о л и ч е с т в о т о е м и с и и н а п а р н и к о в и г а з о в е
п р о и з в е д е н и п о в р е м е н а т р а н з и т а

• Н е о б х о д и м о е д а с е о ц е н я т п р а к т и к и т е з а у с т о й ч и в о с т
н а д о с т а в ч и ц и т е

• У с т а н о в я в а н е т о н а д ъ л г о с р о ч н и д о г о в о р и п о м а г а д а с е
г а р а н т и р а н а л и ч и е т о н а р е с у р с и п о у с т о й ч и в н а ч и н

• И л ю с т р а ц и и т е в к л ю ч в а т б и о р а з г р а д и м и т о а л е т н и
п р и н а д л е ж н о с т и и х р а н а п р о и з в е д е н а н а б л и з о

С н а б д я в а н е с а к ц е н т в ъ р х у
у с т о й ч и в о с т т а



• Ту р и с т и ч е с к и я т б и з н е с е с и л н о з а в и с и м о т п р и р о д н и т е
р е с у р с и

• Мн о г о п р а к т и к и о с т а в а т л и н е й н и и н е у с т о й ч и в и
• У ч а с т н и ц и т е в и н д у с т р и я т а в с е п о в е ч е о с ъ з н а в а т
к р ъ т о в а т а и к о н о м и к а

• Н а с т о я щ и т е у с и л и я п о к а з в а т з н а ч и т е л н и р а з л и ч и я п о
о т н о ш е н и е н а т е х н и я о б х в а т и в л и я н и е

• Им а з н а ч и т е л е н к а п а ц и т е т з а п о д о б р я в а н е

С ъ в р е м е н н и п о д х о д и в
т у р и з м а



• З н а ч и т е л н и т е п р е д в а р и т е л н и р а з х о д и м ож е д а
о б е з с ъ р ч а т и н в е с т и ц и и т е в ч и с т а е н е р г и я

• Н е д о с т а т ъ ч н и п о з н а н и я и о п и т в п р и л а г а н е т о н а
м е т о д и т е н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а

• Р е г у л а т о р н и т е п р е ч к и м о г а т д а в ъ з п р е п я т с т в а т п р о ц е с а
н а п р и л а г а н е

• Н еж е л а н и е т о н а з а и н т е р е с о в а н и т е с т р а н и д а п р е г ъ р н а т
п р о м я н а т а

• К о л и ч е с т в е н о т о о п р е д е л я н е н а в ъ з д е й с т в и е т о н а
к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а м о ж е д а б ъ д е с л о ж н о

Тр у д н о с т и



• Н а р а с т в а щ о т о ж е л а н и е н а к л и е н т и т е з а е к о л о г и ч н и
а л т е р н а т и в и

• Н а п р е д ъ к ъ т в т е х н о л о г и и т е п о д о б р я в а
о с ъ щ е с т в и м о с т т а н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а

• С ъ т р у д н и ч е с т в о т о и м а п о т е н ц и а л а д а д о в е д е д о
з н а ч и т е л н и т р а н с ф о р м а ц и и в ц я л а и н д у с т р и я

• П р а в и т е л с т в е н и т е с т и м у л и н а с ъ р ч а в а т и н а с ъ р ч а в а т
в ъ з п р и е м а н е т о н а у с т о й ч и в и п р а к т и к и

• П о с т о я н н о т о о б р а з о в а н и е и о б у ч е н и е п о д о б р я в а т
и з п ъ л н е н и е т о

О б л а с т и з а п о д о б р е н и е



• П о с т а в я н е н а н е д в у с м и с л е н и ц е л и и з а д а ч и з а
п р о д ъ л ж а в а щ о о б у ч е н и е

• А н г а ж и р а н е н а з а и н т е р е с о в а н и т е с т р а н и в п р о ц е с а н а
п л а н и р а н е

• Е ф е к т и в н о р а з п р е д е л я н е н а р е с у р с и з а п о д к р е п а н а
п р о г р а м и з а н е п р е к ъ с н а т о п о д о б р е н и е

• Р е д о в н о н а б л юд е н и е и о ц е н к а н а н а п р е д ъ к а
• П р о м я н а н а с т р а т е г и я т а в о т г о в о р н а о б р а т н а в р ъ з к а
и р е з у л т а т и

С т р а т е г и ч е с к о п л а н и р а н е з а
а н г а ж и р а н е н а к л и е н т и



• И д е н т и ф и ц и р а н е н а о с н о в н и т е з а и н т е р е с о в а н и с т р а н и
в т у р и с т и ч е с к и я с е к т о р

• П р е д а в а н е н а п р е д и м с т в а т а н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а
н а л и ц а и л и г р у п и с и н т е р е с п о в ъ п р о с а

• Н а с ъ р ч а в а н е н а с ъ т р у д н и ч е с т в о и с ъ ю з и
• Р а з р е ш а в а н е н а о п а с е н и я т а н а з а и н т е р е с о в а н и т е
с т р а н и и п р е о д о л я в а н е н а п р е ч к и т е

• С ъ з д а в а н е н а к о л е к т и в н а в и з и я з а н а с ъ р ч а в а н е н а
у с т о й ч и в и я т у р и з ъ м

У ч а с т и е н а к л ю ч о в и с т р а н и



• П о л у ч а в а н е н а р а з б и р а н е з а с ъ о т в е т н и т е п о л и т и к и и
р а з п о р е д б и

• Н а с ъ р ч а в а н е н а п р и л а г а н е т о н а п о л и т и к и к о и т о
о с и г у р я в а т п о д к р е п а з а п р о д ъ л ж а в а щ о о б р а з о в а н и е

• С п а з в а н е н а д е й с т в а щ и т е р а з п о р е д б и з а д а с е
г а р а н т и р а у с т о й ч и в о с т

• И з п о л з в а н е н а п р а в и т е л с т в е н и с т и м у л и з а п о д к р е п а и
п о д о б р я в а н е н а п р о е к т и в к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а

• В з а и м о д е й с т в и е с п о л и т и ц и т е з а о к а з в а н е н а в л и я н и е
в ъ р х у п р е д с т о я щ и т е п р а в и л а

С ъ д е й с т в и е з а п о л и т и к а и
р е г у л и р а н е



• И д е н т и ф и ц и р а н е н а о б л а с т и з а н е п р е к ъ с н а т о
п о д о б р я в а н е н а к л и е н т с к о т о и з ж и в я в а н е

• С ъ з д а в а н е н а н о в и с т р а т е г и и з а м и н и м и з и р а н е н а
о т п а д ъ ц и т е

• И з п ъ л н е н и е н а п и л о т н и и н и ц и а т и в и з а о ц е н к а н а н о в и
к о н ц е п ц и и

• П р и л а г а н е н а у с п е ш н и и н и ц и а т и в и в п о г о л я м м а щ а б в
ц е л и я б и з н е с

• П о с л е д о в а т е л н о н а б л юд е н и е и п о д о б р я в а н е н а
у с и л и я т а

Р а з р а б о т в а н е н а к р ъ г о в и
и н и ц и а т и в и



• П р и л а г а н е н а и н и ц и а т и в и з а н а м а л я в а н е н а
о т п а д ъ ц и т е в х о т е л и т е

• И з п о л з в а н е н а у с т о й ч и в и е н е р г и й н и и з т о ч н и ц и з а
о п е р а т и в н и ц е л и

• С ъ з д а в а н е н а е к о л о г и ч н и и д ъ л г о т р а й н и м р еж и з а
д о с т а в к и

• С ъ з д а в а н е н а у с т о й ч и в и в а к а н ц и о н н и п а к е т и
• С ъ т р у д н и ч е с т в о с б л и з к и т е о б щ н о с т и п о и н и ц и а т и в и
н а с о ч е н и к ъ м н а с ъ р ч а в а н е н а д ъ л г о с р о ч н о е к о л о г и ч н о
и с о ц и а л н о б л а г о п о л у ч и е

И л ю с т р а ц и и н а к р ъ г о в и
и н и ц и а т и в и



• Д е ф и н и р а н е и п р и л а г а н е н а к л ю ч о в и
и н д и к а т о р и з а е ф е к т и в н о с т

• Мо н и т о р и н г н а и з п о л з в а н е т о н а
р е с у р с и т е и п р о и з в о д с т в о т о н а б о к л у к

• О ц е н я в а н е н а и к о н о м и ч е с к и т е
е к о л о г и ч н и т е и с о ц и а л н и т е п о с л е д и ц и

• П р е д о с т а в я н е н а а к т у а л н а и н ф о р м а ц и я
з а т е к у щ о т о с ъ с т о я н и е н а н е щ а т а н а
л и ц а и л и г р у п и с л и ч н и и н т е р е с и

• П о х в а л я в а н е и р а з п р о с т р а н е н и е н а
п о с т и ж е н и я т а

О ц е н к а н а е ф е к т и в н о с т т а н а
и н и ц и а т и в и т е



• Р а з г л е ж д а н е н а н я к о л к о б и з н е с

м о д е л а в о б л а с т т а н а б и т о в а т а

е л е к т р о н и к а

• П р е д и м с т в а о т п р и л а г а н е т о н а

м о д е л и т е н а к р ъ г о в а т а

и к о н о м и к а

• О с н о в н и е л е м е н т и н а

п р о с п е р и р а щ и б и з н е с к о н ц е п ц и и

з а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а

• И л ю с т р а ц и и о т н я к о л к о с е к т о р а

• З н а ч е н и е п о о т н о ш е н и е н а

т у р и с т и ч е с к и я с е к т о р

П р е г л е д н а б и з н е с м о д е л и т е



• П р о д у к т к а т о у с л у г а
• С ъ в м е с т н о п о т р е б л е н и е
• Ц и р к у л я р н и т е в е р и г и н а д о с т а в к и с е о т н а с я т д о
п р о ц е с а н а п о в т о р н о и з п о л з в а н е и р е ц и к л и р а н е н а
р е с у р с и в р а м к и т е н а е д н а с и с т е м а То в а в к л ю ч в а
п р а к т и к а т а н а в ъ з с т а н о в я в а н е н а р е с у р с и т е к о я т о
в к л ю ч в а и з в л и ч а н е н а ц е н н и м а т е р и а л и о т о т п а д ъ ц и т е
и п о в т о р н о т о и м в ъ в е ж д а н е в п р о и з в о д с т в е н и я ц и к ъ л

• Уд ъ л ж а в а н е н а ж и в о т а н а п р о д у к т а

К а т е г о р и и б и з н е с м о д е л и



• Те р м и н ъ т к р ъ г о в и с ъ б и т и я с е о т н а с я д о с ъ б и т и я и л и
с ъ б и т и я к о и т о с л е д в а т к р ъ г о в и л и ц и к л и ч е н м о д е л
Те з и с ъ б и т и я с е х а р а к т е р и з и р а т с п о в т а р я щ а с е
п о с л е д о в а т е л н о с т и л и ц и к ъ л Ц и р к у л я р н и т е с ъ б и т и я с а
о т з н а ч е н и е т ъ й к а т о ч е с т о и м а т п р е д с к а з у е м
х а р а к т е р и м о г а т д а д а д а т п р е д с т а в а з а м о д е л и
т е н д е н ц и и и п о в т а р я щ и с е я в л е н и я

• С ъ щ е с т в е н и е л е м е н т и н а у с т о й ч и в и с ъ б и т и я
• П р е д и м с т в а н а п р и л а г а н е т о н а к р ъ г о в м е т о д
• И л ю с т р а ц и и н а п р о с п е р и р а щ и к р ъ г о в е
• У ч а с т и е т о и п р и н о с а н а з а и н т е р е с о в а н и т е с т р а н и в
о р г а н и з и р а н е т о н а ц и к л и ч н и с ъ б и т и я

П р е г л е д н а к р ъ г о в и с ъ б и т и я



• Р е з ю м е н а р а з л и ч н и с ъ б и т и я с в ъ р з а н и с т у р и з м а
• З н а ч е н и е т о н а у с т о й ч и в о с т т а в т е з и с ъ б и т и я
• Е т о н я к о и з а б е л е ж и т е л н и п р и м е р и з а у с т о й ч и в и
т у р и с т и ч е с к и с ъ б и т и я

• С ъ щ е с т в е н и х а р а к т е р и с т и к и н а е ф е к т и в н и т е ц и к л и ч н и
я в л е н и я

• В ъ з н и к в а щ и м од е л и в п р а к т и к а т а н а о р г а н и з и р а н е н а
е к о л о г и ч н и с ъ б и т и я

К а т е г о р и и с ъ б и т и я в
т у р и с т и ч е с к а т а и н д у с т р и я



• И з б о р и а д м и н и с т р и р а н е н а м я с т о
• С т р а т е г и и з а у п р а в л е н и е н а о т п а д ъ ц и т е
• Е к о л о г и ч е н и з б о р з а к е т ъ р и н г
• С т р а т е г и ч е с к а к о о р д и н а ц и я н а т р а н с п о р т а и
л о г и с т и к а т а

• П о д о б р я в а н е н а у ч а с т и е т о н а у ч а с т н и ц и т е и
п р и д о б и в а н е н а з н а н и я

С ъ щ е с т в е н и е л е м е н т и н а
у с т о й ч и в и т е с ъ б и т и я



· Е к о л о г и ч н и т е п р е д и м с т в а н а ц и к л и ч н и т е с ъ б и т и я
• Ф и н а н с о в и п о л з и з а о р г а н и з а т о р и т е н а с ъ б и т и я и
п р и с ъ с т в а щ и т е

• П о д о б р е н а р е п у т а ц и я и п о д о б р е н и м и д ж н а м а р к а т а
• П о д о б р е н о и з ж и в я в а н е и с ъ д ъ р ж а н и е н а у ч а с т н и ц и т е
• П р и н о с к ъ м в с е о б х в а т н и т е ц е л и з а у с т о й ч и в о с т

О б о с н о в к и з а
к р ъ г о в и у с т о й ч и в и с ъ б и т и я



• С т р а т е г и р а н е и с ъ з д а в а н е н а с ъ б и т и я с к р ъ г о в п о д х о д
• В к л ю ч в а н е н а д о с т а в ч и ц и и п а р т н ь о р и в и н и ц и а т и в и з а
у с т о й ч и в о с т

• В ъ в е ж д а н е н а у с т о й ч и в и м е р к и п о в р е м е н а с ъ б и т и е т о
• О ц е н я в а н е и д о к у м е н т и р а н е н а е к о л о г и ч н о т о и
с о ц и а л н о в л и я н и е н а с ъ б и т и е т о

• И т е р а т и в н о п о д о б р я в а н е н а с л е д в а щ и т е с ъ б и т и я ч р е з
в к л ю ч в а н е н а к о м е н т а р и

И н т е г р и р а н е н а
п р о д ъ л ж а в а щ о т о о б у ч е н и е в
у п р а в л е н и е т о н а с ъ б и т и я



• С ъ б и р а и з х в ъ р л е н с а п у н о т х о т е л и
• Тр а н с ф о р м и р а и и з п о л з в а п о в т о р н о с а п у н а к а т о г о
п р е ч и с т в а и п р е н а з н а ч а в а в с в е ж и б л о к ч е т а

• О с и г у р я в а н а о б щ н о с т и в н у ж д а д а р е н и я с а п у н к о й т о
е б и л п р е р а б о т е н

• Ми н и м и з и р а к о л и ч е с т в о т о б о к л у к к о й т о с е и з х в ъ р л я
н а с м е т и щ а т а

• П о д к р е п я с в е т о в н и и н и ц и а т и в и з а н а с ъ р ч а в а н е н а
ч и с т о т а т а и п о д х о д я щ и т е с а н и т а р н и у с л о в и я

Ми н и м и з и р а н е н а о т п а д ъ ц и т е в
х о т е л и т е И н и ц и а т и в а т а н а

з а р е ц и к л и р а н е н а с а п у н



• Н а л и ч и е т о н а ц я л о с т н а в е л о с и п е д н а и н ф р а с т р у к т у р а
н а с ъ р ч а в а р а з в и т и е т о н а в е л о с и п е д н и я т у р и з ъ м

• Ми н и м и з и р а е м и с и и т е н а п а р н и к о в и г а з о в е о т
т у р и с т и ч е с к и я т р а н с п о р т

• Н а с ъ р ч а в а в ъ з п р и е м а н е т о н а з д р а в о с л о в е н н а ч и н н а
ж и в о т с р е д п о с е т и т е л и т е

• С р е д с т в а з а р а з в и т и е н а в е л о с и п е д н а и н ф р а с т р у к т у р а
и с ъ з д а в а н е н а п р е д п р и я т и я з а о тд а в а н е н а
в е л о с и п е д и п о д н а е м

• П о д о б р я в а и з ж и в я в а н е т о н а п о с е т и т е л и т е к а т о
п р е д л а г а о т л и ч и т е л н о п р о у ч в а н е н а г р а д а

У с т о й ч и в т р а н с п о р т в е л о с и п е д н и я

т у р и з ъ м в А м с т е р д а м



• И з п о л з в а г е о д е з и ч н и к у п о л и з а н а с т а н я в а н е
• Р а б о т и с у с т о й ч и в и е н е р г и й н и и з т о ч н и ц и
• И з р а б о т е н с е к о л о г и ч н и м а т е р и а л и
• Х а р м о н и з и р а с ъ с з а о б и к а л я щ а т а п р и р о д н а с р е д а
• О с и г у р я в а п р и р о д о с ъ о б р а з н и д е й н о с т и к а т о т у р и з ъ м и
г л е д а н е н а ж и в о т н и

У с т о й ч и в о н а с т а н я в а н е е к о
л у к с о з е н х о т е л



• П р и л а г а е н е р г о с п е с т я в а щ и с т р а т е г и и и и з п о л з в а
у с т о й ч и в и е н е р г и й н и и з т о ч н и ц и

• С л о ж н и и н и ц и а т и в и з а р е ц и к л и р а н е з а у п р а в л е н и е
н а б о к л у к а

• Те х н о л о г и и з а п е с т е н е н а в о д а з а н а м а л я в а н е н а
п о т р е б л е н и е т о

• Н а с ъ р ч а в а в ъ з п р и е м а н е т о н а у с т о й ч и в и п р а к т и к и
с р е д т у р и с т и т е

• Д а в а п р и м е р з а п о л о ж и т е л н о п о в е д е н и е з а д р у г и
т у р и с т и ч е с к и д е с т и н а ц и и

П о д о б р я в а н е н а е ф е к т и в н о с т т а
н а р е с у р с и т е в а т р а к ц и и т е н а

Д и с н и л е н д П а р и ж



• Н а б л я г а н а и н и ц и а т и в и т е з а т у р и з ъ м в о б щ н о с т т а
• Га р а н т и р а ч е п а р и т е г е н е р и р а н и о т т у р и з м а с а в
п о л з а н а м е с т н и т е о б щ н о с т и

• И з п о л з в а р е с у р с и и у с л у г и п о л у ч е н и о т б л и з к и
и з т о ч н и ц и

• Ул е с н я в а к у л т у р н и т е в з а и м о д е й с т в и я и о с и г у р я в а
и с т и н с к и с р е щ и

• Н а с ъ р ч а в а у с т о й ч и в и я т у р и з ъ м к о й т о е о т п о л з а к а к т о
з а п ъ т н и ц и т е т а к а и з а м е с т н и т е о б щ н о с т и

Б а з и р а н н а о б щ н о с т т а т у р и з ъ м
о т



• П о с т и г н а с е р т и ф и к а т з а н у л е в и о т п а д ъ ц и ч р е з п р и л а г а н е

н а о б ш и р н и м е р к и з а р е ц и к л и р а н е и к о м п о с т и р а н е

• В ъ в е д о х а з а б р а н а з а п л а с т м а с и з а е д н о к р а т н а у п о т р е б а и

н а с ъ р ч и х а и з п о л з в а н е т о н а к о н т е й н е р и з а м н о г о к р а т н а

у п о т р е б а

• Н а с ъ р ч а в а с е а к т и в н о т о у ч а с т и е н а у ч а с т н и ц и т е в

у с т о й ч и в и п р а к т и к и

• С ъ т р у д н и ч и м с б л и з к и т е т ъ р г о в ц и з а д а г а р а н т и р а м е

п р и д о б и в а н е т о н а е к о л о г и ч н о ч и с т и р е с у р с и

• И л ю с т р и р а о с ъ щ е с т в и м о с т т а н а о р г а н и з и р а н е т о н а

с ъ б и т и я с н у л е в и о т п а д ъ ц и в т у р и с т и ч е с к а т а и н д у с т р и я

Ф Е С Т И В А Л Ш А М Б А Л А В О Б Е Д И Н Е Н О Т О К Р А Л С Т В О

П Р И М Е Р З А Ф Е С Т И В А Л С Н У Л Е В И О Т П А Д Ъ Ц И



• З а в е д е н и я т а з а х р а н е н е в г р а д а и з п о л з в а т м е с т н о
п р о и з в е д е н и о р г а н и ч н и п р о д у к т и

• И з п о л з в а й т е п р о ц е с а н а к о м п о с т и р а н е з а д а
у в е л и ч и т е п л о д о р о д и е т о н а б л и з к и т е з е м е д е л с к и з е м и
ч р е з р е ц и к л и р а н е н а х р а н и т е л н и о т п а д ъ ц и

• Н а с ъ р ч а в а й т е в ъ з п р и е м а н е т о н а е к о л о г и ч н о ч и с т и
в ъ з м о ж н о с т и з а х р а н е н е з а п о с е т и т е л и т е

• Ми н и м и з и р а н о в ъ з д е й с т в и е в ъ р х у о к о л н а т а с р е д а н а
в е р и г а т а з а д о с т а в к а н а х р а н и

• Н а с ъ р ч а в а и п о д д ъ р ж а м е с т н о т о з е м е д е л и е и
и к о н о м и к а

Ц и р к у л я р н и х р а н и т е л н и с и с т е м и
Д а н и я



• С и с т е м и з а с ъ б и р а н е н а д ъ ж д о в н а в о д а и р е ц и к л и р а н е
н а с и в а в о д а

• И з п о л з в а н е т о н а м е с т н и р а с т е н и я в о з е л е н я в а н е т о
н а м а л я в а н у ж д и т е о т в о д а

• Н а г о с т и т е щ е б ъ д а т п р е д о с т а в е н и о б р а з о в а т е л н и
п р о г р а м и ф о к у с и р а н и в ъ р х у о п а з в а н е т о н а в о д а т а

• П о д о б р я в а о п а з в а н е т о н а м е с т н и т е в и д о в е и
ц я л о с т н о т о б л а г о с ъ с т о я н и е н а е к о с и с т е м а т а

• Д а в а п р и м е р з а е ф е к т и в н и п р а к т и к и з а о п а з в а н е н а
в о д а т а в т у р и с т и ч е с к а т а и н д у с т р и я

Ч А С Т Н И Я Т П Р И Р О Д Е Н Р Е З Е Р В А Т В Ю Ж Н А

А Ф Р И К А Д Е М О Н С Т Р И Р А У С Т О Й Ч И В О У П Р А В Л Е Н И Е Н А

В О Д А Т А



• И з р а б о т е н о т п о в е ч е о т р е ц и к л и р у е м и м а т е р и а л и
• Д и з а й н ъ т е п р и з н а т з а к о е т о п о к а з в а
н е г о в о т о в и с о к о н и в о н а у с т о й ч и в о с т

• Е н е р г о е ф е к т и в н и т е с и с т е м и с п е с т я в а т о п е р а т и в н и
р а з х о д и

• П о д д р ъ ж н и к з а в н е д р я в а н е т о н а п р и р о д о с ъ о б р а з н и
с т р о и т е л н и м е т о д и в х о т е л и е р с т в о т о

• О б р ъ щ а с е к ъ м е к о л о г и ч н о о с ъ з н а т и г о с т и и п о л у ч а в а
о ц е н к а о т б и з н е с а

П О В Т О Р Н О И З П О Л З В А Н Е Н А С Т Р О И Т Е Л Н И

М А Т Е Р И А Л И Х О Т Е Л С А Щ



• О с т р о в ъ т с е з а х р а н в а и з к л ю ч и т е л н о о т в ъ з о б н о в я е м и
е н е р г и й н и и з т о ч н и ц и п о с п е ц и а л н о в я т ъ р н а и в о д н а
е н е р г и я

• Н а м а л е н а з а в и с и м о с т о т и з к о п а е м и г о р и в а з а е н е р г и я
• З а щ и т а в а и н а с ъ р ч а в а е к о л о г и ч н о у с т о й ч и в и
т у р и с т и ч е с к и п р е ж и в я в а н и я

• Д е м о н с т р и р а к а п а ц и т е т а н а в ъ з о б н о в я е м а т а е н е р г и я в
о тд а л е ч е н и р а й о н и

• П р и в л и ч а т у р и с т и с г о л я м и н т е р е с к ъ м у с т о й ч и в о с т т а

Р е ш е н и я з а з е л е н а е н е р г и я Е л
Й е р о К а н а р с к и о с т р о в и



• Н а с ъ р ч а в а а к т а н а р е м о н т и п о в т о р н а у п о т р е б а н а
в ъ н ш н и о б л е к л а

• И з в ъ р ш в а р е м о н т н а и з н о с е н и с ъ о р ъ ж е н и я
• П о д к р е п я п р и д о б и в а н е т о н а у п о т р е б я в а н и с т о к и з а
м и н и м и з и р а н е н а о т п а д ъ ц и т е

• П р е д о с т а в я н а к л и е н т и т е и н ф о р м а ц и я и н а с о к и
о т н о с н о м е т о д и т е з а у с т о й ч и в а м о д а

• З а с т ъ п в а с е з а ц и к л и ч е н п о д х о д к ъ м о б л е к л о т о в
р а м к и т е н а т у р и с т и ч е с к а т а и н д у с т р и я

К р ъ г о в а м о д а в т у р и з м а
П р о г р а м а т а з а и з н о с е н о
о б л е к л о н а П а т а г о н и я



• П р и л а г а н е т о н а к о н ц е п ц и и з а к р ъ г о в а и к о н о м и к а м о ж е

е ф е к т и в н о д а с м е к ч и в ъ з д е й с т в и е т о н а т у р и с т и ч е с к а т а и н д у с т р и я

в ъ р х у о к о л н а т а с р е д а

• В а ж н о е д а с е п р и л а г а н а м а л я в а н е н а о т п а д ъ ц и т е е ф е к т и в н о

и з п о л з в а н е н а р е с у р с и т е и у с т о й ч и в и п р а к т и к и

• К а з у с и и л ю с т р и р а т п р а к т и ч н о с т т а и п р е д и м с т в а т а н а

и з п о л з в а н е т о н а п о д х о д а н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а в

т у р и с т и ч е с к а т а и н д у с т р и я

• У с т о й ч и в и я т т у р и з ъ м п о д о б р я в а к а ч е с т в о т о н а т у р и с т и ч е с к и т е

п р е ж и в я в а н и я и п р е д о с т а в я п о м о щ н а м е с т н и т е о б щ н о с т и

• Н а л о ж и т е л н о е д а с е в ъ з п р и е м а т т е з и п р а к т и к и з а д а с е

г а р а н т и р а д ъ л г о с р о ч н о т о о ц е л я в а н е н а и н д у с т р и я т а

Р Е З Ю М Е О С Н О В Н И М О М Е Н Т И К О И Т О

Т Р Я Б В А Д А З А П О М Н И Т Е



• П о л з и т е з а о к о л н а т а с р е д а в к л ю ч в а т н а м а л я в а н е н а

о т п а д ъ ц и т е о п а з в а н е н а р е с у р с и т е и н а м а л я в а н е н а

в ъ г л е р о д н о т о в ъ з д е й с т в и е

• И к о н о м и ч е с к и С т и м у л и р а п о я в а т а н а н о в и

п р е д п р и е м а ч е с к и п е р с п е к т и в и и н а с ъ р ч а в а у с т о й ч и в о т о

р а з ш и р я в а н е

• С о ц и а л н и П о д о б р я в а о б щ о т о б л а г о с ъ с т о я н и е н а о б щ н о с т т а

и н а с ъ р ч а в а в ъ з п р и е м а н е т о н а е т и ч н и п р и н ц и п и

• Р е п у т а ц и я П р и в л и ч а е к о с ъ з н а т е л н и т у р и с т и и п о д о б р я в а

в ъ з п р и я т и е т о н а и н д у с т р и я т а

• У с т о й ч и в о с т П о д о б р я в а д ъ л г о с р о ч н а т а у с т о й ч и в о с т и

и з д р ъ ж л и в о с т т а н а т у р и с т и ч е с к и т е м е с т а

П р е д и м с т в а н а к р ъ г о в а т а
и к о н о м и к а в т у р и з м а



• П р е д и з в и к а т е л с т в а О с н о в н и т е п р е ч к и в к л ю ч в а т

н е о б х о д и м и т е п р е д в а р и т е л н и р а з х о д и м а л к о з н а н и я и л и

р а з б и р а н е и н е ж е л а н и е д а с е в ъ з п р и е м а т н о в и м е т о д и

• П о т е н ц и а л н и о б л а с т и з а р а з в и т и е Н а п р е д ъ к в

у с т о й ч и в и т е п р а к т и к и и р а з ш и р я в а н е н а и н д у с т р и я т а з а

е к о т у р и з ъ м

• О б р а з о в а н и е Н е о б х о д и м о с т т а о т п о в и ш е н а о с в е д о м е н о с т

и о б у ч е н и е в к о н ц е п ц и и т е н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а

• С ъ т р у д н и ч е с т в о З н а ч е н и е т о н а ф о р м и р а н е т о н а с ъ ю з и

м е ж д у з а и н т е р е с о в а н и с т р а н и к о р п о р а ц и и и о б щ н о с т и

• Р о л я т а н а п р а в и т е л с т в е н и т е п о л и т и к и з а н а с ъ р ч а в а н е н а

у с т о й ч и в и я т у р и з ъ м е д а п р е д о с т а в я т п о л и т и ч е с к а

п о д к р е п а

Тр у д н о с т и и в ъ з м о ж н о с т и



• Те х н о л о г и я И з п о л з в а н е н а а в а н г а р д н а т е х н о л о г и я з а
п о д о б р я в а н е н а е ф е к т и в н о с т т а н а р е с у р с и т е и
о п т и м и з и р а н е н а у п р а в л е н и е т о н а о т п а д ъ ц и т е

• В ъ з о б н о в я е м а е н е р г и я И з п о л з в а н е т о н а в ъ з о б н о в я е м и
е н е р г и й н и и з т о ч н и ц и с е р а з ш и р я в а в р а з в и т и е т о
У с т о й ч и в и м а т е р и а л и П р е х о д к ъ м у с т о й ч и в и с т р о и т е л н и
м а т е р и а л и и е к о л о г и ч н и с т о к и

• У ч а с т и е н а о б щ н о с т т а П о в и ш е н ф о к у с в ъ р х у т у р и з м а в
о б щ н о с т т а и и з п о л з в а н е т о н а м е с т н и т е р е с у р с и

• Р е г е н е р а т и в е н т у р и з ъ м Н а б л я г а н е н а в ъ з с т а н о в я в а н е т о и
о б н о в я в а н е т о н а е с т е с т в е н и т е м е с т о о б и т а н и я а н е п р о с т о
н а п о д д ъ р ж а н е т о и м

П е р с п е к т и в и з а к р ъ г о в т у р и з ъ м в
б ъ д е щ е



• А н г а ж и р а й т е с е с в с и ч к и з а и н т е р е с о в а н и с т р а н и з а д а
п о д к р е п и т е п р и е м а н е т о н а п р а к т и к и н а к р ъ г о в а
и к о н о м и к а

• О б р а з о в а н и е П о д о б р е т е з н а н и я т а и р а з б и р а н е т о з а
п р е д и м с т в а т а н а к р ъ г о в и я т у р и з ъ м

• Н а с ъ р ч а в а н е н а и н в е с т и ц и и т е в у с т о й ч и в а т у р и с т и ч е с к а
и н ф р а с т р у к т у р а и т е х н о л о г и и

• Н а с ъ р ч а в а н е н а с ъ т р у д н и ч е с т в о т о м е ж д у п р е д п р и я т и я
о б щ н о с т и и п р а в и т е л с т в а

• О тд а д е н о с т П о с в е т е т е с е н а н е п р е к ъ с н а т о т о п о д о б р я в а н е
и н а п р е д ъ к н а у с т о й ч и в и я т у р и з ъ м ч р е з п о с т о я н н о
р а з в и т и е и и н о в а ц и и

П р и з и в з а д е й с т в и е и с л е д в а щ и
с т ъ п к и



П р е п р а т к и
С в е т о в н а к о м и с и я п о о к о л н а с р е д а и р а з в и т и е г

Н а ш е т о о б щ о б ъ д е щ е О к с ф о р д

р и с в е т о в е н и к о н о м и ч е с к и ф о р у м с е п т е м в р и

Д о к л а д ъ т з а к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т т а н а п ъ т у в а н и я т а и

т у р и з м а з а г

С в е т о в н а о р г а н и з а ц и я п о т у р и з ъ м Те н д е н ц и и в

т у р и з м а н а Е в р о п е й с к и я с ъ ю з

С в е т о в е н с ъ в е т з а п ъ т у в а н и я и т у р и з ъ м ю н и

Д о к л а д з а г л о б а л н и т е и к о н о м и ч е с к и в ъ з д е й с т в и я и

т е н д е н ц и и з а г

https://www.weforum.org/reports/the-travel-tourism-competitiveness-report-2019
https://www.weforum.org/reports/the-travel-tourism-competitiveness-report-2019
https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284419470
https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284419470


П р е п р а т к и
П а т и С и М е с и н а А О т л и н е е н к ъ м к р ъ г о в

т у р и з ъ м Е к о л о г и ч н о п р е д и з в и к а т е л с т в о з а т у р и з м а В

У с ъ в ъ р ш е н с т в а н и и н т е г р и р а н и п о д х о д и к ъ м и к о н о м и к а т а и

п о л и т и к а т а н а о к о л н а т а с р е д а н о в о в ъ з н и к в а щ и

и з с л е д в а н и я и в ъ з м о ж н о с т и с т р

Р о д р и г е с К Ф л о р и д о К и Д ж е й к ъ б М

П р и н о с ъ т н а к р ъ г о в а т а и к о н о м и к а к ъ м т у р и с т и ч е с к и я

с е к т о р к р и т и ч е н п р е г л е д н а л и т е р а т у р а т а У с т о й ч и в о с т

и у с т о й ч и в н а б ъ д е щ е т о п р е х о д н а и н д у с т р и я т а

https://www.unwto.org/covid-19-oneplanet-responsible-recovery-initiatives/circular-economy-in-travel-and-tourism-a-conceptual-framework-for-a-sustainable-resilient-and-future-proof-industry-transition
https://www.unwto.org/covid-19-oneplanet-responsible-recovery-initiatives/circular-economy-in-travel-and-tourism-a-conceptual-framework-for-a-sustainable-resilient-and-future-proof-industry-transition
https://www.unwto.org/covid-19-oneplanet-responsible-recovery-initiatives/circular-economy-in-travel-and-tourism-a-conceptual-framework-for-a-sustainable-resilient-and-future-proof-industry-transition
https://www.unwto.org/covid-19-oneplanet-responsible-recovery-initiatives/circular-economy-in-travel-and-tourism-a-conceptual-framework-for-a-sustainable-resilient-and-future-proof-industry-transition


П р е п р а т к и
Л е в а н д о в с к и М П р о е к т и р а н е н а б и з н е с м о д е л и

з а к р ъ г о в а и к о н о м и к а к ъ м к о н ц е п т у а л н а т а р а м к а

У с т о й ч и в о с т

М у а з а н Е У п р а в л е н и е н а к р ъ г о в и б и з н е с

м о д е л и Е с е т а з а с ъ з д а в а н е т о н а с т о й н о с т з а к л и е н т и т е

д и н а м и ч н и в ъ з м о ж н о с т и и м р е ж и з а с т о й н о с т в к р ъ г о в а т а

и к о н о м и к а

https://www.unwto.org/sustainable-development/circular-economy
https://www.unwto.org/sustainable-development/circular-economy
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-and-tourism.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-and-tourism.pdf


П р е п р а т к и

https://www.youtube.com/watch?v=PEi95SULSjQ
https://www.youtube.com/watch?v=heIXdS7Gs7c
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/11/4338


П р е п р а т к и

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0734242X211029087
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0734242X211029087
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JTF-08-2019-0077/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JTF-08-2019-0077/full/html
https://sciendo.com/article/10.15544/mts.2024.04


П р е п р а т к и

г

http://acikerisim.alanya.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12868/1617/Evaluation%20of%20Transition%20Barriers%20to%20Circular%20Economy%20A%20Case%20from.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.alanya.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12868/1617/Evaluation%20of%20Transition%20Barriers%20to%20Circular%20Economy%20A%20Case%20from.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.alanya.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12868/1617/Evaluation%20of%20Transition%20Barriers%20to%20Circular%20Economy%20A%20Case%20from.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.alanya.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12868/1617/Evaluation%20of%20Transition%20Barriers%20to%20Circular%20Economy%20A%20Case%20from.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://unece.org/sites/default/files/2022-05/CEP-SS_Sustainable_Tourism.IP_.03.e.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2022-05/CEP-SS_Sustainable_Tourism.IP_.03.e.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-and-tourism.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-travel-and-tourism.pdf
https://www.linkedin.com/pulse/circular-economy-sustainable-tourism-dr-sandip-s-tapkir-mhz0f
https://www.linkedin.com/pulse/circular-economy-sustainable-tourism-dr-sandip-s-tapkir-mhz0f


Б Л А ГОД А Р Я В И Ч Е
ГЛ Е Д А Х Т Е

МОЖ Е Т Е Д А С Л Е Д И Т Е П Р О Е К ТА В
С О Ц И А Л Н И Т Е М Р ЕЖ И

З е л е н и у м е н и я з а б ъ д е щ
т у р и з ъ м
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